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1.Breve descripcién del Proyecto:

El proyecto tiene como obijetivo principal consolidar la capacidad institucional y operativa de! Institute
Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca (INFIVALLE) para garantizar una gestion financiera
solida, competitiva, innovadora y socialmente responsable en los departamentos del Valle del Cauca.
Cauca, Choco y Narifio.

A pesar de su destacada trayectoria y calificacion de riesgo AAA, INFIVALLE enfrenta limitaciones en
sus sistemas de gestion, infraestructura tecnologica, politicas insfitucionales y actualizacion
normativa, lo que puede comprometer su desempefio y sostenibilidad. Estas debilidades se suman a
la necesidad de ampliar su presencia territorial, fortalecer su oferta de valor, modernizar sus sedes
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fisicas y responder de forma mas efectiva a las demandas sociales de sus publicos internos y |
externos.

El proyecto contempla acciones estratégicas para modernizar procesos, actualizar manuales y‘
sistemas financieros conforme a las NIIF, mejorar la infraestructura operativa, optimizar ia atencion al
cliente y robustecer el enfoque de responsabilidad social. Asi, INFIVALLE podra consolidarse como
un actor clave en el desarrollo regional, ampliando su impacto positivo en las comunidades del
suroccidente colombiano.

2. Antecedentes:

Desde 2019, INFIVALLE ha consolidado un proceso de fortalecimiento institucional orientado a
mejorar su desemperio financiero, su capacidad operativa y su posicionamiento como banca de
desarrollo en la region Pacifica. Durante el cuatrienio 2020-2023, el instituto implemento impon‘anlesl
transformaciones tecnoldgicas, comerciales y sociales, que permitieron avanzar en la modernizacion |
de sus sistemas de gestion, infraestructura fisica y digital, asi como en el disefio de productos
financieros innovadores como la plataforma INFIBANCA. Estos avances se reflejan en el incremento
de la colocacién de créditos, la expansion territorial hacia Cauca, Narifio y Choco, y la ejecucion de
iniciativas de responsabilidad social empresarial alineadas con los planes de desarrollo regional.
Gracias a estos esfuerzos, INFIVALLE ha mantenido por seis afios consecutivos la méaxima
calificacion de riesgo AAA, fortaleciendo su legitimidad como entidad vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

No obstante, el crecimiento institucional ha evidenciado nuevos retos: la necesidad de aclualizar
procesos operativos, reforzar el recurso humano, consolidar una estrategia comercial sostenida, y
modernizar integralmente su estructura organizacional y tecnologica. A pesar del reconocimiento
obtenido y los logros alcanzados —incluida la creacién del Fondo de Desarrollo Regional (FONDER)
y la participacién activa en escenarios internacionales como ALIDE y ASOINFIS—, INFIVALLE
requiere avanzar en la consolidacion de su modelo de gestion y sostenibilidad. Por ello, se proyecta
la continuidad del proceso de fortalecimiento bajo el marco del Plan Estratégico Institucional, el cual
articula las lineas de accion para garantizar una gestion més eficiente, transparente, y orientada al
cumplimiento misional, reafirmando su compromiso con el desarrollo social y econémico de los
territorios del suroccidente colombiano.
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Justificacion de los logros y metas (avance fisico y de gestién reportado):

3. Ejecucion presupuestal y contratos realizados.

El proyecto “Fortalecimiento integral de INFIVALLE para continuar con la gestion financiera,
competitiva, innovadora y socialmente responsable en el Valle del Cauca, Choco, Cauca y Narifio”
cuenta con un valor total asignado para la vigencia 2025 de $10.000.000.000.

La estructura presupuestal del proyecto se encuentra distribuida en funcion ce dos objetivos
especificos, con la siguiente asignacion de recursos:

Objetivo Especifico 1: Incrementar la capacidad de gestion institucional, eficiencia técnica y operativa
de INFIVALLE, con una participacién presupuestal de $8.000.000.000.

asignacion de $2.000.000.000.

Esta distribucion refleja el enfoque estratégico del proyecto, priorizands el fortalecimiento institucional
como eje central de intervencion, sin dejar de lado el componente de impacto social en los territorios

de influencia. La siguiente grafica ilustra la participacién presupuestal por objetivo especifico:

Gréfico 1, Participacién de Objetivos Especificos del Proyecto.

| Participacion por Objetivo del Proyecto

« OBJETIVO 1 » OBJETIVO 2

Fuente: Cadena de Valor Proyecto Fortalecirniento P137-102622.

Objetivo Especifico 2: Impulsar iniciativas de responsabilidad social en la Regién Pacifico, con una |

L
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De conformidad con el seguimiento periédico efectuado al presupuesto del proyecto, cuyo valor total
'asciende a $10.000.000.000, se establece que. con corte al 30 de junio de 2025, los compromisos
' presupuestales adquiridos con cargo a los recursos de inversiéon alcanzan un monto de
| $5.973.783.300, lo que equivale al 59.7 % del total de los recursos disponibles para la vigencia.

' En consecuencia, se dispone de un saldo no comprometido de $4.026.216.700, el cual esta destinado
a respaldar la ejecucion de los compromisos contractuales programados para el segundo semestre
del afio, comprendido entre los meses de julio y diciembre de 2025.

Esta distribucion financiera refleja un avance presupuestal coherente con el cronograma de
implementacién del proyecto y permite garantizar la continuidad de las actividades previstas durante
' el periodo restante de la vigencia, conforme se presenta en la siguiente representacion grafica:

Grafico 2, Ejecucion Presupuestal por Objetivos Especificos.
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Fuente: Reporte Financiero de la ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2025.
Objetivo Especifico 1: Con base en la informacion financiera disponible, se presenta el andlisis del

| comportamiento presupuestal del proyecto, cuyo valor total asciende a $8.000.000.000. A la fecha de
|corte, se han expedido Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) por un valor de
| $4.126.600.000, lo que representa el 51,58 % del total del presupuesto asignado al objetivo especifico
| 1. Este indicador evidencia un nivel adecuado de programacién financiera, coherente con el
| cronograma operativo proyectado.
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© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCCIGN POR
CUALQUIER MEDIO. SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A} Y/O SU REPRESENTANTE




\
. 3
.

Departamento del Valle del Cauca Codigo: FO-M1-F1-28
M INFORME DE GESTION Y DE —
CIERRE DE PROYECTO DE | ersion 01
INVERSION SPI Y SAP Fecha de aprobacion: 20/12/2023
Gobernacion Pagina 5 de 22

L l I

De este valor, se han generado registros presupuestales (RPC) por $3.973.783.300, equivalentes al

49,67 % del total del presupuesto, lo cual refleja un compromiso efectivo de los recursos mediante
procesos contractuales en curso. El saldo disponible de CDP asciende a $502.916.700,
representando el 6,29 % respecto al total de CDP expedidos, margen gue puede ser destinado a
futuras contrataciones o ajustes presupuestales.

En cuanto a la ejecucion de las obligaciones contractuales, se registra un avance de $1,369.263.300,
correspondiente al 17,12 % del valor total del objetivo, lo que indica que, aunque se han iniciado los
procesos operativos y de contratacion, aun existe un margen considerable por ejecutar en el segundo
semestre del afio. Por su parte, el monto efectivamente pagado asciende a $415.535.636, lo que
representa el 5,19 % del presupuesto total, reflejando un proceso de ejecucion administrativa ain en
desarrollo, conforme se presenta en la siguiente representacion grafica;

Gréafico 3, Ejecucion Presupuestal Objetivo Especifico 1.
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Fuente: Reporte Financiero de la ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2025,

Objetivo Especifico 2: Con base en la informacion financiera disponible con corte al 30 de junio de
2025, el presupuesto asignado, cuyo valor asciende a $2.000.000.000, presentando un desempefio
destacado en términos de planeacion y ejecucion financiera. La totalidad de los recursos han sido
comprometidos mediante la expedicion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y
Registros Presupuestales (RPC), ambos por un valor de $2.000.000.000, lo cual representa el 100 %
del valor total asignado al objetivo. Este nivel de compromiso evidencia una adecuada programacion
presupuestal y una correcta proyeccion de la ejecucion operativa.

Adicionalmente, no se reportan saldos disponibles de CDP, lo cual indica que la totalidad de los
recursos han sido formalmente destinados a procesos contractuales, En cuanto al avance en la
| ejecucion, se registra un valor de $600.000.000, correspondiente al 30 % del presupuesto, lo que
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demuestra que las actividades previstas dentro del componente de responsabilidad social han sido
iniciadas y se encuentran en desarrollo. Por su parte, el monto efectivamente pagado aspiende a
$560.747.664, equivalente al 28,04 % del valor total, reflejando un flujo de caja activo y un
cumplimiento razonable en el pago de las obligaciones adquiridas, conforme se presenta en la
siguiente representacién grafica:

Gréfico 4, Ejecucion Presupuestal Objetivo Especifico 2
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Fuente: Reporte Financiero de la ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2025

Seguimiento Contratacion: ejecucion financiera y estado

1. Laactividad 1.1: Fortalecer la capacidad instalada en atencién de los requerimientos de los planes,
procesos y procedimientos de INFIVALLE en la Region Pacifico orientados al servicios y fomento.

| Con base en la informacion financiera disponible con corte al 30 de junio de 2025, la Actividad 1.1
presenta un valor total asignado de $2.034.400.000, dentro del cual se han suscrito 19 contratos por
un valor acumulado de $1.108.183.300. De este monto, se ha ejecutado presupuestalments la suma
de $509.583.300, y se han realizado giros por $415.535.636, evidenciando un avance progresivo en
el cumplimiento de los compromisos derivados de la actividad.

Al analizar los resultados por categoria contractual, se identifican los siguientes niveles de ejecucion
respecto al valor total de la actividad: los contratos de prestacion de servicios representan el mayor
' peso financiero con una ejecucion del 12,58 % y giros equivalentes al 11,76 %; seguidos por los
_profesionales con el 5,37 % de ejecucion y 3,78 % de giro; profesionales especializados con 4,03 %
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ejecutado y 2,85 % girado; técnicos con 1,66 % de ejecucion y 1,17 % de giro; y tecndlogo, con un|
' avance del 1,03 % en ejecucion y 0,86 % en giros. El contrato de asesoria, si bien presenta una
ejecucion parcial del 0,38 %, aun no registra giros a la fecha de corte.

Desde una perspectiva agregada, se evidencia que la actividad ha ejecutado el 25,04 % del valor total
asignado y ha girado el 20,43 %, lo cual representa un cumplimiento significativo durante el primer
semestre de la vigencia. Adicionalmente, al contrastar estos resultados con el valor contratado, se
obtiene un nivel de ejecucion del 45,88 % y un porcentaje girado del 37,50 %, lo que refleja una
adecuada correlacion entre el avance fisico y financiero del componente.

' En términos técnicos, el 82 % del valor ejecutado ya ha sido desembolsado, lo que indica una gestion
eficiente del flujo de recursos y una capacidad operativa activa para atender los requerimientos de la
regién.

2. Actividad 1.3.: Disefiar e implementar el plan de marketing para continuar avanzando en el
posicionamiento de INFIVALLE como Banca de Desarrollo en la Region Pacifico.

Con base en la informacién financiera disponible con corte al 30 de junio de 2025, la Actividad 1.3
cuenta con un valor total asignado de $2.715.600.000, el cual ha sido comprometido en su totalidad
mediante la celebracion de dos contratos estratégicos orientados al fortalecimiento de la
comunicacion institucional y el posicionamiento de la entidad: uno suscrito con la Corporacion
Departamental de Recreacion RECREAVALLE por un valor de $1.273.6C0.000, y otro con la Sociedad
Television del Pacifico Limitada por $1.442.000.000.

A la fecha, el valor ejecutado acumulado asciende a $814.680.000, lo que representa un avance del
30,00 % respecto al valor total de la actividad. Este resultado se distribuye asi: RECREAVALLE ha
ejecutado $382.080.000, equivalente al 14,07 % del total de |a actividad, mientras que la Sociedad
Television del Pacifico ha ejecutado $432.600.000, correspondiente al *5,93 %.

Desde una perspectiva técnica, la ejecucion de esta actividad muestra un avance positivo en términos
operativos, evidenciando que ya se han puesto en marcha acciocnes fundamentales del plan de |
marketing institucional relacionada con actividades de la organizacién de disefio, aprobacion y
cronograma para puesta de vallas en los departamentos de Cauca, Choco, Narifio y Valle del Cauca,
y campafas territoriales, estrategias de posicionamiento en medios y generacion de contenidos

comunicacionales

|
i |
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'7 Graéfico 7, Ejecucion Presupuestal Actividad 1.3
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Fuente: Reporte Financiero de la ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2025.

3. Actividad 1.7: Revisar y modernizar las directrices relativas a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

Con base en la informacién financiera disponible con corte al 30 de junio de 2025, la Actividad 1.7
cuenta con un valor total asignado de $150.000.000, destinado a la revision, actualizaciéon y
armonizacion de las politicas contables y directrices institucionales de INFIVALLE. en cumplimiento
‘de los lineamientos establecidos por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
como parte del proceso de fortalecimiento técnico-financiero de la entidad.

Esta actividad se ejecuta mediante un contrato suscrito con la firma CYC Soluciones Integrales S.A.S.,
por el mismo valor total asignado. A la fecha de corte, se reporta una ejecucién presupuestal de
$45.000.000, correspondiente al 30,00 % del valor total de la actividad.

Este nivel de ejecucion evidencia el inicio de la fase operativa del contrato, orientada principalmente
al desarrollo del diagnéstico técnico, analisis de las directrices contables actuales y formulacién de
los primeros ajustes conforme a los estandares NIIF.
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Gréfico 8, Ejecucion Presupuestal Actividad 1.7
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Fuente: Reporte Financiero de la ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2025,

4. Actividad 2.1. Promover el financiamiento de programas responsabies desde el punto de vista
social en [a region del Pacifico para los clientes de INFIVALLE.

Con base en la informacién financiera disponible con corte al 30 de junio de 2025, la Actividad 2.1
cuenta con un valor total asignado de $1.950.000.000, el cual ha sido comprometido en su totalidad
mediante un contrato celebrado con la Corporacién Departamental de Recreacion RECREAVALLE.
Esta entidad tiene a su cargo |la implementacion de acciones orientadas a fomentar el financiamiento
de programas con enfoque social, dirigidos a beneficiar a clientes e instituciones de la Reg:6n Pacifico,
' en el marco del componente de responsabilidad social del proyecto.

A la fecha, se reporta una ejecucion presupuestal de $560.747.664, correspondiente al 28,75 % del
valor total de la actividad. Este mismo valor ha sido efectivamente pagado, lo cual refleja una ejecucion
financiera equilibrada y un adecuado flujo de recursos.

La relacion entre los compromisos adquiridos, la ejecucion y el pago demuestra eficiencia
administrativa y cumplimiento contractual, lo que fortalece la capacidad operativa para alcanzar los
resultados previstos en esta linea de accidon. La ejecucion del 28,75 % en el primer semestre
representa un avance significativo, considerando que el contrato fue suscrito por la totalidad del
presupuesto disponible, permitiendo una proyeccion de continuidad y crecimiento sostenido en la
segunda mitad del ano.

"
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Gréfico 9, Ejecucion Presupdestaerctividad 2.1
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Fuente: Reporte Financiero de la gjecucion presupuestal corte 30 de junio de 2025.

5. Actividad: 2.2. Establecer colaboraciones entre instituciones con los actores clave en iniciativas
de responsabilidad social.

Con base en la informacién financiera disponible con corte al 30 de junio de 2025, la Actividad 2.2
cuenta con un valor total asignado de $50.000.000, destinado a la promocion de alianzas estratégicas
con actores institucionales y sociales clave de la Region Pacifico, en el marco de las iniciativas de
responsabilidad social impulsadas por INFIVALLE.

La ejecucion de esta actividad se encuentra concentrada en un contrato Unico celebrado con la
Corporacion Departamental de Recreacion RECREAVALLE, entidad responsable de implementar las
acciones previstas. A la fecha del corte, se reporta una ejecucion presupuestal de $39.252.336,
equivalente al 78,50 % del valor total de la actividad.

Este nivel de avance operativo es altamente positivo, considerando el caracter estratégica de esta
actividad dentro del componente de responsabilidad social. El hecho de que las acciones ya estén
en desarrollo refleja una adecuada planificacion y gestion técnica del contrato.

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCGION POR
CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) YO SU REPRESENTANTE




' Departamento del Valle del Cauca Cdd go: FO-M1-P1-28

INFORME DE GESTION Y DE e
CIERRE DE PROYECTO DE | &2l -
|NVERSION SPl Y SAP ' Fecha de apfObaClon: 20/12,2023

Pag.na *1de 22

Grafico 10, Ejecucion Presupuestal Actividad 2.2

Ejecucion Presupuestal Actividad 2.2
$ 60.000.000
$ 50.000.000
$ 40.000.000
$ 30.000.000
$ 20.000.000
$ 10.000.000
5. S
CORPORACION DEPARTAMENTAL DE RECREACION
RECREAVALLE
sVALOR CONTRATO = VALOREJECUTADO  =PAGADO

Fuente: Reporte Financiero de la ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2025.
6. Avances fisicos
1. Avances en actividades de posicionamiento institucional

Durante el primer semestre de 2025, y conforme a la contratacion efectuada, se ha logrado avanzar
de manera significativa en la planificacion estratégica de las actividades orientadas al fortalecimiento
del posicionamiento de INFIVALLE como Banca de Desarrollo en la Region Pacifico.

En este sentido, se ha disenado el plan de marketing institucional, el cual contempla acciones
especificas que seran ejecutadas entre los meses de junio y diciembre ce 2025, Este plan tiene como
 propésito consolidar el reconocimiento de INFIVALLE en el ecosistema financiero publico territorial,
mediante estrategias de comunicacion, identidad institucional, alianzas estratégicas y participacién en
espacios regionales de alto impacto.

2. Promocion de programas con responsabilidad social

Respecto a la actividad “Promover el financiamiento de programas responsables desde el punto de
vista social en la regién del Pacifico”, se ha iniciado su ejecucion a traves de:

v La planificaciéon estratégica de apoyo a entidades priorizadas en el marco de la politica de

responsabilidad social. . -
v La identificacion de patrones de comportamiento institucional que evidencien relaciones de

reciprocidad en el uso de productos financieros. ]

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCCION PGR
CUALQUIER MEDIO. SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A] Y/O SU REPRESENTANTE.




[ Departamento del Valle del Cauca | Cadigo: FO-M1-P1-28

| | Y= INFORME DE GESTION Y DE |-/~
| : CIERRE DE PROYECTO DE : :
\ INVERSION SPI Y SAP Fecha de aprobacion: 20112/2023
Gobemacion Pagina 12 de 22

v' La caracterizacion de eventos comerciales y de proyectos regionales que permitan visibilizar
la gestién de INFIVALLE.
v El mapeo de iniciativas culturales, deportivas y sociales impulsadas por aicaldias y la
Gobernacion, con el fin de vincularse a las mismas en el siguiente periodo (mayo-diciembre
de 2025).

APOYO EVENTO CONMEMORATIVO DEL DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

En el marco del programa de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), el Instituto Financiero para

el Desarrollo del Valle del Cauca - INFIVALLE, en articulacion con el Colegio Nacional de Periodistas,

apoyd la realizacion del evento conmemorativo del Dia Internacional de la Mujer, a través del certamen |
“Unidas por la Verdad". Esta iniciativa tuvo como propodsito exaltar la trayectoria profesional y el
liderazgo de mujeres periodistas colombianas que han alcanzado importantes logros en los ambitos

regional, nacional e internacional, promoviendo a su vez la visibilizacion del papel transformador de

la mujer en los medios de comunicacion y la sociedad.

Propésito de la iniciativa: INFIVALLE, en el marco de su estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), apoyé el evento “Unidas por la Verdad" con motivo del Dia Internacional de la
Mujer, con el fin de visibilizar, reconocer y exaltar la labor de mujeres periodistas colembianas que
han aportado significativamente al periodismo regional y nacional.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

+ ODS 10: Reduccion de las Desigualdades, al dignificar el rol de la mujer en sectores histéricamente
excluyentes,

« ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas. al fortalecer la cohesion gremial, la libertad de
expresion y la democracia en los medios de comunicacion.

Resultados e impacto:

+ Serindié homenaje a 13 mujeres periodistas, comunicadoras e influencers, destacando su liderazgo
y trayectoria profesional.

« Participacion de figuras reconocidas como Jineth Bedoya, Erika Zapata, Vivian Murcia, Vicky Perea
y otras referentes del periodismo y la creacion de contenido a nivel nacional.

* Amplia cobertura mediatica y visibilidad institucional de INFIVALLE a través de:

* Menciones durante el evento.

* Presencia de logotipo en piezas graficas, videos promocionales, tarjetas de invitacion y boletines
informativos.

+ Stand de marca y brandeo institucional en el recinto.

+ Difusion de contenidos en redes sociales y medios tradicionales.

Actividades desarrolladas:

+ Conversatorio y panel “Unidas por la Verdad®.
* Reconocimiento formal a periodistas destacadas del pais.
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* Interacciones con el publico sobre el papel de la mujer en el periodismo.
* revision de condiciones logisticas optimas para participantes (audiovisuales, refrigerios, atencion
institucional).

Valor institucional. El evento fortalecié el posicionamiento de INFIVALLE como una banca publica
comprometida con la equidad, |a inclusion y el desarrollo regional, reforzando su imagen como actor
aliado en la transformacion social. La estrategia de RSE se evidencié como una herramienta efectiva
para proyectar la misionalidad institucional, alineada con los principios democraticos, la libertad de
expresion y la visibilidad de grupos histéricamente marginados.

Registro Fotografico
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PARTICIPACION DE INFIVALLE EN LA PASARELA DE INCLUSICN — DISTRITO MODA CALI’
|2025

INFIVALLE participé activamente en la Pasarela de Inclusion - Distritc Moda C‘:a‘li 2025, como pane.‘
de su estrategia de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), con el proposrto_de' forta_lecer su
posicionamiento institucional y contribuir a la construccién de una sociecad mas equitativa e inclusiva ‘

|en el Valle del Cauca. o
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| La vinculacién institucional se dio mediante un aporte financiero para la produccion y logistica del

evento, lo que permitié visibilizar a poblaciones vulnerables, promover la diversidad y apoyar el
desarrollo de la economia creativa regional. A cambio, INFIVALLE obtuvo una alta exposicion de
marca a través de menciones oficiales, presencia en medios y material grafico, y participacion directa
con un stand institucional

El evento, con una asistencia estimada de mas de 25.000 personas, logré una proyeccion nacional e
|internacional, generando impactos positivos en sectores como el turismo, la cultura, la moda, el
emprendimiento y la inclusion. Se destaca la participacion de mas de 100 disefiadores y modelos de
diferentes paises y regiones, y la articulacion con entidades como universidades, gremios
gastronomicos y centros comerciales.

La iniciativa se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 10: Reduccion de desigualdades.
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Registro Fotografico

CONVERSATORIOS CIUDADANOS Y EVENTOS COMUNITARIOS EN MUNICIPIOS DEL VALLE
DEL CAUCA - JUNIO DE 2025

En el marco de su compromiso con la articulacion interinstitucional, la participacién ciudadana y el
desarrollo territorial, el Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca — INFIVALLE, brindd
apoyo y acomparnamiento institucional a los Conversatorios Ciudadanos liderados por la Gobernacion |
del Valle del Cauca, realizados el dia 7 de junio de 2025, en los municipios de Bolivar y Rio Frio. ]
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Estas jornadas de dialogo ciudadano tuvieron como propdésito central escuchar de manera directa las
principales necesidades, inquietudes y propuestas de la comunidad, asi como priorizar iniciativas y
proyectos estratégicos que representen un mayor impacto social, econdémico y comunitario para
dichos territorios. La participacion de INFIVALLE permitié no solo socializar la oferta institucionai de
financiamiento para entidades territoriales, sino también establecer rutas de trabajo zonjunto con
lideres comunitarios, alcaldias y dependencias departamentales, en el marco de la planeacién
participativa y la gestién publica territorial.

Registro Fotografico

De igual manera, el dia 17 de junio de 2025, INFIVALLE participé activamente en calidad de entidad
aliada en el municipio de Jamundi, en el evento “Enciende una Luz por tu Vida®, una iniciativa con
enfoque social e institucional, Esta intervencién institucional contribuyé a fortalecer la presencia de
INFIVALLE en el territorio, reafirmando su compromiso con los programas de desamollo humano
integral, inclusién social y bienestar colectivo.

5
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3. Fortalecimiento de la capacidad institucional (Componente 1.1)

En lo que corresponde al componente “Fortalecer la capacidad instalada en atencion de los
requerimientos de los planes, procesos y procedimientos de INFIVALLE en la Region Pacifico”, se
destaca un avance importante gracias a la articulacién del personal técnico y operativo contratado.

Las areas misionales, transversales y de apoyo han implementado la planeacion estratégica y
ejecucion de los planes de accién correspondientes a los 13 subprocesos institucionales, logrando en
el primer Q1 (enero - junio):

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) y en
cumplimiento de las directrices institucionales orientadas a la mejora continua en materia de
ciberseguridad, proteccion de datos personales y continuidad del negocio, INFIVALLE llevé a cabo
del 24 al 27 de junio de 2025, la Semana de la Seguridad de la Informacién. Esta estrategia
institucional tuvo como objetivo promover una cultura organizacional orientada a la gestion segura de
la informacién, involucrando de manera activa a funcionarios, contratistas y colaboradores.

La jornada se desarrollé en alineacion con los estandares internacionales definidos por la norma
ISO/IEC 27001, el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion del Estado colombiano (MSPI),
y las politicas internas adoptadas por el Instituto en materia de gestién del riesgo, resiliencia operativa
y gobernanza de la informacion.

o Durante la semana se trabajaron cuatro objetivos fundamentales:
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« Fomentar buenas practicas en el manejo seguro de la informacién institucional.

» Sensibilizar sobre riesgos relacionados con incidentes de seguridad, fraudes digitales y!
amenazas cibernéticas.

« Fortalecer la capacidad institucional de respuesta ante eventos que comprometan la
integridad, confidencialidad o disponibilidad de la informacion.

e Promover la participacion activa del equipe humano en la construccion de una cultura
organizacional basada en la seguridad y la continuidad del negocio.

Las actividades desarrolladas incluyeron charlas técnicas y pedagogicas sobre ciberamenazas,
ingenieria social, continuidad operativa y proteccion de datos; retos interactivos y simulaciones
enfocadas en la identificacion de vulnerabilidades; difusion de contenidos clave mediante infografias,
boletines y videos institucionales; asi como capacitaciones internas sobre protocolos de gestion de
incidentes y salvaguardas de seguridad.

Como resultado, se logré una alta participacion del personal vinculado a la entidad, generando
espacios de reflexion sobre el papel de cada actor en la proteccion de los activos de informacion.
Ademas, se fortalecieron los lineamientos técnicos del SGSI, lo que representa un avance significativo
hacia la certificacion en ISO/IEC 27001 y |la consolidacidn del Sistema de Gestion de la Continuidad
del Negocio (BCMS).

La Semana de la Seguridad de |la Informacion se consolida como una buena practica institucional,
que contribuye directamente al cumplimiento de los requisitos de auditoria, normativas técnicas y
estandares internacionales. Su implementacién reafirma el compromiso de INFIVALLE con la gestién
responsable, segura y resiliente de la informacion, posicionando al Instituto como una entidad publica
alineada con los mas altos principios de seguridad, transparencia y eficiencia institucional.

Registro Fotografico
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v La actualizacion y validacion de manuales de procesos, politicas internas y formatos
operativos, fortaleciendo asi la gestion basada en calidad y control.

Actividad De Organizacién Documental:

En cumplimiento de la Ley 594 de 2000, el Acuerdo 060 de 2001 y los lineamientos del Archivo
General de la Nacion (AGN), se desarrollaron jornadas de gestion documental orientadas a la|
organizacioén y conservacion de archivos fisicos de cuatro proyectos institucionales.

Las actividades incluyeron el traslado de documentos de cajas tipo AZ a carpetas tipo yu'e, la
organizacion archivistica segun el Cuadro de Clasificaciéon Documental, y la verificacion y correccion
del foliado, aplicando una nueva foliacion técnica en los casos requeridos. También se elabord un
inventario fisico y digital con informacién detallada por carpeta, (til para auditorias, consulta y
transferencias al Archivo Central.

En total, se organizaron 203 carpetas, distribuidas asi: 24 de VALLEINC, 97 de BAUCHER, 24 de
LACKA y 58 de MIPIMES. Esta intervencion fortalece la trazabilidad documental, la conservacion
preventiva y la memoaria institucional del Instituto.

Registro Fotogréfico
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v Alistamiento, organizacion y presentacion de 3 proyectos a premios internacionales ALIDE |

v Se ha promovido |a visibilidad institucional mediante acciones de promocion directa en los
municipios, lideradas por los promotores y el personal de apoyo de la Subgerencia Comercial
y de Proyectos, participando en espacios estratégicos como ruedas de negocio y eventos
sectoriales, tales como FONDER VALLE, con el fin de dar a cenccer y posicionar el portafolio
de servicios de INFIVALLE. Asi mismo, se logrado participar en los conversatorios ciudadanos
realizado por la Gobernacién de Valle, esto ha contribuido en la socializacion de los servicios
financieros y de proyectos a los actores participantes como (alcaldes, secretarios de hacienda,
secretarios de planeacion, entre otros).

REALIZACION DE MESAS DE TRABAJO PARA LA ARTICULACION TECNICA DE PROCESOS
EN EL MARCO DEL MIPG

En el marco del fortalecimiento de la gestion institucional y en cumpiimiento de los lineamientos
establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se desarrollaron jornadas de
trabajo interinstitucionales en INFIVALLE con el proposito de articular y alinear los procesos técnicos
y estratégicos de las diferentes areas del Instituto.

Estas mesas de trabajo tuvieron como objetivo principal revisar, actualizar y diligenciar los
instrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacidon definidos por el Marco de Planeacion vy |
Gestion (MPG), garantizando la coherencia entre los planes institucionales, los objetivos misionales
y los mecanismos de control y mejora continua.

Durante las sesiones, se abordaron aspectos clave orientados a la consolidacion de una gestion
institucional eficaz, tales como la revision y actualizacion de procesos y procedimientos en el Sistema
Integrado de Gestion; la identificacion de responsables y lineas de arliculacion entre las dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Plan Estratégico Institucicnal; la
socializacion de indicadores de gestion y el analisis de brechas. asi como el diligenciamiento
colaborativo de los instrumentos requeridos para el reporte en el Formulario Unico de Reporte de
Avance de la Gestion (FURAG). Adicionalmente, se establecieron compromisos inter areas para
garantizar el cumplimiento de acciones orientadas al fortalecimiento de la eficiencia, la eficacia y la
transparencia institucional.

La metodologia empleada permitio fortalecer el trabajo colaborativo entre dependencias, identificar
oportunidades de mejora y garantizar una adecuada implementacion de los principios de articulacion,
planeacién estratégica, evaluacion del desempeno institucional y mejora continua.

Esta actividad contribuye al cumplimiento del ciclo de gestion institucional, el aseguramiento de la
calidad en la prestacion del servicio y el avance en el cumplimiento de las metas del Plan Estratégico

2024-2027.

7. Avance en metas de resultados y productos

Con base en la informacién financiera disponible con corte al 30 de junio de 2025, se evidencia un
avance significativo en el cumplimiento de las metas trazadas en el proyecto orientado al
‘f_ortalecimiento de la capacidad financiera de entidades territoriales y descentralizadas del Valle del
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Cauca. La gestion desarrollada durante el primer semestre refleja una ejecucion técnica y financiera
que contribuye de forma directa al cumplimiento de los objetivos institucionales de fomento y
financiacion territorial.

En cuanto a la meta de resultado, cuyo valor proyectado para la vigencia 2025 es de
$148.500.000.000, se han ejecutado $23.273.308.152, lo que representa un avance del 15,67% frente
al total establecido. Estos recursos han sido desembolsados mediante ocho operaciones de crédito,
distribuidas en diferentes modalidades como fomento, sobregiro, tesoreria y actualizacion catastral,
| beneficiando a cinco entidades del orden territorial y descentralizado.

Respecto a la meta de producto, que contempla beneficiar a 11 entes territoriales y/o empresas
publicas durante la vigencia 2025, se han atendido tres entidades, lo cual representa un cumplimiento
del 27,27%. Las entidades que han recibido apoyo financiero son el Municipio de Jamundi (con dos
operaciones de crédito), el Municipio de Yotoco y la Empresa de Recursos Tecnoldgicos S.A. E.S.P.|
Este avance evidencia una ejecucion eficiente del portafolio crediticio institucional, enfocado en la
reactivacion econodmica regional, el fortalecimiento operativo de los entes publicos y la sostenibilidad
financiera territorial.

El detalle de la ejecucion semestral se resume asi: en el mes de enero se beneficiaron dos entidades
con créditos por un total de $2.660.000.000: en marzo se realizaron dos operaciones por
$2.900.000.000; en mayo se desembolsaron $16.913.308.152 a favor del Hospital Departamental
Mario Correa Rengifo y del Municipio de Yotoco; y en junio se ejecutaron dos créditos adicionales por
$800.000.000, destinados al Municipio de Jamundi y a la Corporacién de Recreacion
RECREAVALLE. En total, la ejecucion acumulada a 30 de junio asciende a $23.273.308.152, lo cual
evidencia una dinamica favorable en la colocacién de recursos.

Gréfico 1, Metas de Resultado y Producto, Vinculadas
al Plan de Desarrollo 2024 - 2027
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Fuente: Reporte Financiero de la ejecucitn presupuestal corte 30 de junio de 2025,
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Certificamos que la informacién aqui suministrada ha sido verificada y cuenta con todos los soportes
respectivos, los cuales reposan en la dependencia responsable de contratos.

Periodo de seguimiento: Inicia (ENERO) - Final (JUNIO) de la vigencia {2025)
Fecha elaboracion: (07-07-2025)

Atentamente,

rgo: Subgerefte Gestion Integral de Proyectos
orreo electronico: subproyectos@infivalle.gov.co

NNY RAMIREZ CABRERA
Cargo: Gerente l

Cofreo electronico: gerencia@infivalle.qov.co
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