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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

(2024-2027) Liderazgo que Transforma

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

2-Valle territorio social y equitativo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

4103-Inclusión Social y productiva para la población en situacion de vulnerabilidad

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

01. Sistema de protección social universal y 
adaptativo

a. Sistema de transferencias y 
Programa renta ciudadana

Programa

4103 - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad

Contribución a la política pública
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Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Dificultades en el acceso a la financiación formal para los micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas en el Valle del Cauca.

El Gobierno Nacional, mediante el Decreto 957 de 2019, estableció la clasificación del tamaño empresarial basándose en ingresos anuales, 
lo que permitió categorizar a las micro, pequeñas y medianas empresas (MYPES). El Departamento Administrativo Nacional de Estadística 
(DANE) también incluyó a los micronegocios en el tejido empresarial. Este grupo de empresas es crucial para el crecimiento económico, la 
generación de empleo y la innovación en Colombia. La Encuesta de Desarrollo Empresarial de ACOPI mostró que, al cierre de 2022, el 
sector de las MYPES está compuesto por más de 1,7 millones de empresas, emplea al 65% de la fuerza laboral y representa el 99,5% del 
tejido empresarial con una incidencia del 35% en el PIB nacional. La Encuesta de Micronegocios (EMICRON) 2022 del DANE registró 
5.177.497 micronegocios en 24 departamentos, con 457.770 en el Valle del Cauca dedicados principalmente a servicios, actividades 
comerciales, manufactura y agropecuarias. Estas unidades enfrentan desafíos como el acceso limitado a financiamiento, cargas tributarias y 
regulaciones, competencia con grandes empresas, dificultades para atraer talento, y recursos limitados para adoptar tecnología. Son 
vulnerables a fluctuaciones económicas y carecen de experiencia en gestión empresarial. Además, el acceso al financiamiento es limitado 
debido a factores como la disminución de ventas, falta de garantías y baja capacidad de endeudamiento. Los empresarios mencionan 
obstáculos como la cantidad de documentos requeridos, el tiempo de espera para la aprobación del crédito y la falta de historial crediticio. En 
consecuencia, muchos recurren a financiamiento informal, como el "pago diario" o "gota a gota", que implica altos riesgos y costos. Todo esto 
limita el acceso a financiación formal para micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas en el Valle del Cauca.

La Encuesta de Desarrollo Empresarial de la Asociación Colombiana de las Micro, Pequeñas y Medianas empresas (ACOPI) indicó que al 
cierre de 2022, este sector estaba compuesto por más de 1,7 millones de empresas, empleaba al 65% de la fuerza laboral y representaba el 
99,5% del tejido empresarial, con una incidencia del 35% en el PIB nacional. La Superintendencia Financiera de Colombia informó que el 
acceso de las microempresas a productos financieros de crédito fue del 15,8%, una disminución de 1 punto porcentual en comparación con 
2021. DataCrédito Experian reportó que entre enero de 2021 y abril de 2023, las aperturas de crédito para personas que recurren a 
préstamos representaron el 40,5% de todos los desembolsos, con usuarios de entre 36 y 55 años. Los estratos 1 y 2 concentraron el 37,3% 
de las transacciones y aquellos con ingresos mensuales por debajo de 2 millones de pesos representaron el 41,1%. Estos préstamos suelen 
ser por montos inferiores a 1,5 millones de pesos. El estudio de Demanda de Inclusión Financiera en Colombia para 2022, realizado por 
Banca de las Oportunidades y la Superintendencia Financiera de Colombia, encontró que 1 de cada 5 personas que acceden al crédito lo 
hacen a través de financiamiento no regulado, como el "gota a gota". Los hombres y personas entre 26 y 65 años fueron los mayores 
demandantes de préstamos informales, con las regiones Centro Sur y el Caribe siendo las más solicitadas.
Para el 2024, el departamento del Valle del Cauca en aras de realizar la contribución formal, determinó los mecanismos e instrumentos para 
la implementación de la estrategia del otorgamiento de créditos con tasas compensadas y flexible, estrategia que permitió conocer un total de 
3345 empresarios inscritos.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Escaso conocimiento de productos financieros adaptados a 
las necesidades de los micronegocios, micro, pequeñas y 
medianas empresas en el Valle del Cauca

 1.1 Insuficiente publicidad de propuestas y proyectos que faciliten el acceso a la financiacion 
formal para micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas

 1.2 Limitaciones en la adecuación de la focalización de la oferta  para el financiamiento de  
micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas, afectando su acceso efectivo al crédito

2. Restricciones significativas en la obtención de crédito 
formal para micronegocios, micro, pequeñas y medianas 
empresas en el Valle del Cauca, obstaculizando su desarrollo 
y crecimiento empresarial.

 2.3 Insuficiencia en la oferta de instrumentos financieros especializados para micronegocios, 
microempresas, así como pequeñas y medianas empresas (PYMES).

 2.4 Costos financieros elevados derivados de las tasas de interés poco competitivas en los 
créditos destinados a micronegocios, microempresas, pequeñas y medianas empresas 
(PYMES).

Efectos directos Efectos indirectos

1. Declive en la provisión y alcance de servicios financieros 
formales para micronegocios, micro, pequeñas y medianas 
empresas en el Valle del Cauca

1.1 Creciente utilización de instrumentos de financiamiento no bancarios e informales

1.2 Escasa penetración de las MIPYMES y medianas empresas en el sistema financiero formal, 
limitando su acceso a recursos y servicios financieros especializados.

2. Limitada competitividad de micronegocios, microempresas, 
pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) en el Valle del 
Cauca, afectando su posición en el mercado regional

2.3 Impacto negativo en la sostenibilidad y viabilidad a largo plazo de las MIPYMES y medianas 
empresas en el mercado

2.4 Aumento de las desigualdades socioeconómicas entre las empresas dentro del tejido 
empresarial.
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El proyecto de implementación de una estrategia financiera para la contribución  formal de micronegocios, micro, pequeñas y medianas 
empresas con el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del  con tasas compensadas y cero interés para los 
beneficiarios MYPES y MEDIANAS empresas esta alineada con el plan de desarrollo del Gobierno Departamental que ha identificado e 
interrelacionado con la sociedad social que conformar el tejido empresarial la problemática, y de esta manera se realizara en su fase de 
implementación una correcta selección  y análisis para el otorgamiento de los beneficios de créditos a la población objetivo del periodo de 
gobierno.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: MICRONEGOCIOS, MICRO, PEQUEÑAS  
Y MEDIANAS EMPRESAS

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceso a financiación 
formal e inclusión financiera con créditos que 
satisfacen las condiciones actuales del tejido 
empresarial y del mercado en el Valle del Cauca
 

Acceso a financiación con tasas compensadas y cero contribuye en un impulso significativo para el  
sector de los micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas, fomentando su crecimiento,  
competitividad y permanencia en el mercado, generando en mediano y largo plazo desarrollo  
económico y social en el Valle del Cauca 

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas:  Infivalle como la Banca  
de Desarrollo de Fomento del Departamento del  
Valle del Cauca contribuye a brindar mecanismos  
de financiacion (creditos) a micronegocios, micro, 
pequeñas y medianas empresa
 

Estímulo al crecimiento y desarrollo del tejido empresarial del Valle del Cauca mediante el acceso a 
financiamiento con intereses compensado (tasa cero), para que los beneficiarios logren invertir en la 
expansión de sus operaciones, la adquisición de equipos modernos, la mejora de la infraestructura y la 
capacidad productiva. Esto impulsaría el crecimiento económico, reducir la informalidad y fortalecer la 
economía local y nacional. para INFIVALLE es como banca de fomento cumple con su rol de banca de 
desarrollo socialmente responsable al apoyar el crecimiento de las MYPES y MEDIANAS EMPRESAS y 
fortalece su reputación como institución comprometida con el desarrollo económico
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

558.672

Fuente de la información

Elaboración Propia. Datos tomados a partir de Encuesta EMICRON. Trimestre III año 2023 y Cámara de Comercio de Cali ESTUDIO 
ECONÓMICO CÁMARA DE COMERCIO DE CALI 2022

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

3.345

Fuente de la información

Fuente: Elaboración Propia. Datos tomados a partir de Informe de registros FONDER VALLE  de fecha Junio 17 de 2024.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 1.605 Informe de registros de FONDER VALLE junio 2024

Femenino 1.740 Informe de registros de FONDER VALLE junio 2024

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Implementar estrategia financiera para la contribución a la financiación formal de micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas por 
el Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca -FONDER VALLE.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Financiar unidades productivas con acceso a 
credito formal

Medido a través de: Unidad

Meta: 8.000

Tipo de fuente: Informe

Informe generado por los supervisores que estánran a cargo de la ejecución y 
monitoreo permanente del proyecto

Problema central

Dificultades en el acceso a la financiación formal para los micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas en el Valle del Cauca.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Página 7 de 29

Identificación / Objetivos

IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA FINANCIERA A TRAVÉS DEL FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO 
REGIONAL-FONDER-   VALLE DEL CAUCA

Impreso el 6/12/2024 10:54:39 a. m.



02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Escaso conocimiento de productos 
financieros adaptados a las necesidades 
de los micronegocios, micro, pequeñas y 
medianas empresas en el Valle del Cauca

Promover los mecanismos de colocación de créditos del Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del 
Cauca -FONDER VALLE

Causa indirecta 1.1 

Insuficiente publicidad de propuestas y 
proyectos que faciliten el acceso a la 
financiacion formal para micronegocios, 
micro, pequeñas y medianas empresas

Ejecutar iniciativas  de promoción y divulgacion de los mecanismos establecidos en el FONDO DE 
DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA -FONDER VALLE.

Causa indirecta 1.2 

Limitaciones en la adecuación de la 
focalización de la oferta  para el 
financiamiento de  micronegocios, micro, 
pequeñas y medianas empresas, 
afectando su acceso efectivo al crédito

Implementar los términos de referencia establecidos para la financiación de mecanismos del Fondo de 
Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca -FONDER VALLE

Causa directa 2 

Restricciones significativas en la obtención 
de crédito formal para micronegocios, 
micro, pequeñas y medianas empresas en 
el Valle del Cauca, obstaculizando su 
desarrollo y crecimiento empresarial.

Proporcionar los recursos financieros para créditos formales de Micronegocios, micro, pequeñas y medianas 
empresas en el Valle del Cauca

Causa indirecta 2.1 

Insuficiencia en la oferta de instrumentos 
financieros especializados para 
micronegocios, microempresas, así 
como pequeñas y medianas empresas 
(PYMES).

Implementar los mecanismos de financiamiento formal e inclusión financiera priorizadas en el Fondo de 
Desarrollo Económico Regional del Valle del Cauca (FONDER Valle).

Causa indirecta 2.2 

Costos financieros elevados derivados 
de las tasas de interés poco competitivas 
en los créditos destinados a 
micronegocios, microempresas, 
pequeñas y medianas empresas 
(PYMES).

Financiar la tasa de interés de los mecanismos financieros implementados en el Fondo de Desarrollo 
Económico Regional Del Valle del Cauca –FONDER VALLE
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO 
REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca

Si Completo

Otorgamiento de créditos de MYPES, medianas empresas y unidades productivas directamente con 
la Banca Tradicional

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Créditos para micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas 

Medido a través de

Unidad

Descripción

Créditos que serán desembolsados en las líneas de crédito que accedan los beneficiarios que tienen tasas compensadas y blandas.

Descripción de la Demanda

Numero de microcréditos que demanda el tejido empresarial (micro, pequeña y mediana empresas) en el Valle del Cauca

Descripción de la Oferta

numero de microcréditos desembolsados al tejido empresarial Valle del Cauca

Año Oferta Demanda Déficit

2021 17.753,00 94.000,00 -76.247,00

2022 10.773,00 96.000,00 -85.227,00

2023 10.702,00 98.200,00 -87.498,00

2024 2.500,00 100.000,00 -97.500,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO 
ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca
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Análisis técnico de la alternativa

El proyecto tiene como objetivo Implementar estrategia financiera para la contribución a la financiación formal de micronegocios, micro, 
pequeñas y medianas empresas por el Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca -FONDER VALLE,  se buscará generar 
acciones acordes en: 1. Ejecutar iniciativas de promoción y divulgación de los mecanismos establecidos en el FONDO DE DESARROLLO 
ECONÓMICO REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA -FONDER VALLE; Este componente permite difundir, participar, proporcionar, y 
promover las iniciativas del gobierno departamental, que están encaminadas a atender el tejido empresarial del Valle del Cauca a fin de 
mitigar la problemática del acceso a financiación informal, mediante campañas en medios masivos como redes sociales, medios de televisión, 
radio, prensa, así mismo realizando presencia en eventos masivos y de interés de la comunidad en municipios del Valle del Cauca; 2. 
Implementar los términos de referencia establecidos para la financiación de mecanismos del Fondo de Desarrollo Económico Regional Del 
Valle del Cauca -FONDER VALLE, que permite seleccionar objetivamente los potenciales beneficiarios, realizando una coordinación 
adecuada con los actores internos y externos involucrados de FONDER VALLE, seguimiento y monitoreo al cumplimiento de los requisitos y 
priorizaciones; 3. Implementar los mecanismos de financiamiento formal e inclusión financiera priorizadas en el Fondo de Desarrollo 
Económico Regional del Valle del Cauca FONDER VALLE, lo cual consiste en realizar la ejecución de los desembolsos de las líneas 
diseñadas: 1.PYMES Y MICRONEGOCIOS ; 2 .PEQUEÑAS Y MEDIANAS empresas, y finalmente el componente 4. Implementar los 
términos de referencia establecidos para la financiación de mecanismos del  Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca -
FONDER VALLE.

 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Otros
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Promover los mecanismos de colocación de créditos del Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca -FONDER VALLE

Producto Actividad:

1.1 Documentos de estudios técnicos

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 455.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Ejecutar iniciativas de promoción y divulgacion de los mecanismos 
establecidos en el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL DEL 
VALLE DEL CAUCA -FONDER VALLE.

Costo: $ 380.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Implementar los términos de referencia establecidos para la financiación de 
mecanismos del del Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del 
Cauca -FONDER VALLE

Costo: $ 75.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 455.000.000,00

Proporcionar los recursos financieros para créditos formales de Micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas en el Valle del 
Cauca

Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo a unidades productivas individuales para la 
generación de ingresos     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de unidades

Cantidad: 8.000,0000

Costo: $ 42.882.416.000,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Implementar los mecanismos de financiamiento formal e inclusión financiera 
priorizadas en el Fondo de Desarrollo Económico Regional del Valle del Cauca -
FONDER VALLE.

Costo: $ 40.442.416.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Financiar la tasa de interés de los mecanismos financieros implementados 
en el Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca –FONDER 
VALLE

Costo: $ 2.440.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 42.882.416.000,00

Costo total de la alternativa: $ 43.337.416.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca
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Actividad   1.1.1 Ejecutar iniciativas de promoción y divulgacion de los mecanismos establecidos 
en el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA -FONDER 
VALLE.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $100.000.000,00

1 $120.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total $380.000.000,00

Periodo Total

0 $100.000.000,00

1 $120.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total

Alternativa: Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca
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Actividad   1.1.2 Implementar los términos de referencia establecidos para la financiación de 
mecanismos del del Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca -FONDER 
VALLE

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $15.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $75.000.000,00

Periodo Total

0 $15.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.1 Implementar los mecanismos de financiamiento formal e inclusión financiera 
priorizadas en el Fondo de Desarrollo Económico Regional del Valle del Cauca -FONDER VALLE.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $14.442.416.000,00

1 $18.000.000.000,00

2 $4.000.000.000,00

3 $4.000.000.000,00

Total $40.442.416.000,00

Periodo Total

0 $14.442.416.000,00

1 $18.000.000.000,00

2 $4.000.000.000,00

3 $4.000.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.2 Financiar la tasa de interés de los mecanismos financieros implementados en el 
Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca –FONDER VALLE

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $1.000.000.000,00

1 $1.000.000.000,00

2 $220.000.000,00

3 $220.000.000,00

Total $2.440.000.000,00

Periodo Total

0 $1.000.000.000,00

1 $1.000.000.000,00

2 $220.000.000,00

3 $220.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros El Fondo podría enfrentar 

riesgos de crédito con una 
cartera impaga que genere 
iliquidez y lleve al fondo a 
extinguir los recursos 
disponibles para prestamos

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Esto podría afectar su capacidad para 
cumplir con sus propias obligaciones 
financieras y operativa

Constitución de garantías 
silenciosas y seguimiento y control 
al otorgamiento de creditos

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Falta de visibilidad y divulgación 
del los mecanismos de 
financiación establecidos para la 
comunidad rural debido al difícil 
y limitado acceso a las redes 
sociales y medios de 
comunicación  

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

No generación de créditos e 
incumplimientos de objetivos del 
proyecto

Realización de campañas masivas y 
estrategias de comunicación con 
aliados estratégicos, Secretaria de 
desarrollo economico de los Entes 
territoriales

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Legales Posibilidad de incurrir en 
actuaciones legales y jurídica 
con los beneficiaros por los 
incumplimiento de pagos

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 2. 
Menor

Mayores costos de operación legal y 
administrativos, altos niveles de cartera 
impaga

convenios con partes interesadas 
para garantizar cubrimiento de 
cartera y condiciones de reembolso 
apropiadas 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca
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Posicionamiento de INFIVALLE como banca de desarrollo

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 1

Descripción Valor Unitario: Beneficios para INFIVALLE por el posicionamiento de MARCA y responsabilidad social empresarial con el 
tejido empresarial del Valle del Cauca

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 2,00 $1.000.000.000,00 $2.000.000.000,00

1 2,00 $2.200.000.000,00 $4.400.000.000,00

2 2,00 $2.700.000.000,00 $5.400.000.000,00

3 2,00 $800.000.000,00 $1.600.000.000,00

4 2,00 $800.000.000,00 $1.600.000.000,00

ingresos obtenidos por la colocación de los créditos a micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas 

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 1

Descripción Valor Unitario: Ingresos que seran obtenidos por el producto de los intereses que se generan en el fondo 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 2,00 $2.100.000.000,00 $4.200.000.000,00

1 2,00 $5.239.000.000,00 $10.478.000.000,00

2 1,00 $6.783.000.000,00 $6.783.000.000,00

3 1,00 $8.329.000.000,00 $8.329.000.000,00

4 1,00 $8.329.000.000,00 $8.329.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

02 - Totales

Alternativa: Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle del Cauca
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Periodo Total beneficios Total ingresos Total
0 $2.000.000.000,00 $4.200.000.000,00 $6.200.000.000,00

1 $4.400.000.000,00 $10.478.000.000,00 $14.878.000.000,00

2 $5.400.000.000,00 $6.783.000.000,00 $12.183.000.000,00

3 $1.600.000.000,00 $8.329.000.000,00 $9.929.000.000,00

4 $1.600.000.000,00 $8.329.000.000,00 $9.929.000.000,00
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $4.960.000.000,0 $0,0 $0,0 $12.445.932.800,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-7.485.932.800,0

1 $11.902.400.000,0 $0,0 $0,0 $15.312.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-3.409.600.000,0

2 $9.746.400.000,0 $0,0 $0,0 $3.456.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $6.290.400.000,0

3 $7.943.200.000,0 $0,0 $0,0 $3.456.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.487.200.000,0

4 $7.943.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $7.943.200.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementación de una estrategia financiera a través  el FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL-FONDER- Valle 
del Cauca

$3.772.602.483,41 22,01 % $1,12 $9.587.788,16 $32.071.151.385,84 $969.907.641,58

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos de estudios técnicos $80.965.342,86

Servicio de apoyo a unidades productivas 
individuales para la generación de 
ingresos     (Producto principal del 
proyecto) 

$3.968.411,25
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos de estudios técnicos

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos de estudios técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000

1. Promover los mecanismos de colocación de créditos del Fondo de Desarrollo Económico Regional Del Valle del Cauca -FONDER VALLE

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo a unidades productivas individuales para la generación de ingresos     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

2.1.1 Unidades productivas capitalizadas  

Medido a través de: Número de unidades

Meta total: 8.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1500,0000

2 2000,0000

Periodo Meta por periodo

1 2500,0000

3 2000,0000

Total: 8000,0000

2. Proporcionar los recursos financieros para créditos formales de Micronegocios, micro, pequeñas y medianas empresas en el Valle del 
Cauca
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Propuestas Presentadas Y Que Cumplen Los Requisitos

Medido a través de: Número

Código: 2000G027

Fórmula: Total De Propuestas Que Despu‚s De Revisadas Cumplen A Cabalidad Con Los Requisitos Establecidos En Los T‚rminos D

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de operador y comite encargado de aprobar los creditos de FONDER VALLE

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1500

2 2000

Periodo Valor

1 2500

3 2000

Total: 8000
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4103 - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión INFIVALLE Empresas públicas 
territoriales

Propios 0 $14.442.416.000,00

1 $18.000.000.000,00

2 $4.000.000.000,00

3 $4.000.000.000,00

Total $40.442.416.000,00

Recursos por Gestión Privadas Propios 0 $1.115.000.000,00

1 $1.140.000.000,00

2 $320.000.000,00

3 $320.000.000,00

Total $2.895.000.000,00

Total Inversión $43.337.416.000,00

Total $43.337.416.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Implementar estrategia financiera para la 
contribución a la financiación formal de 
micronegocios, micro, pequeñas y medianas 
empresas por el Fondo de Desarrollo Económico 
Regional Del Valle del Cauca -FONDER VALLE.

Financiar unidades 
productivas con acceso 
a credito formal

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe generado por 
los supervisores que estánran a 
cargo de la ejecución y 
monitoreo permanente del 
proyecto

 la Cartera se 
protege con 
mecanismos de 
garantias ocultas 
y seguimiento

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Documentos de estudios técnicos Documentos de estudios 
técnicos realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe de estrategias 
implementadas de difusión y 
participación 

 Adecuada 
visibilidad, 
trasparencia y 
difusión de 
convocatoria, 
términos de 
referencia, 
resultados de 
beneficiarios

2.1  Servicio de apoyo a unidades productivas 
individuales para la generación de ingresos     
(Producto principal del proyecto) 

Unidades productivas 
capitalizadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informes de total de 
beneficiarios con creditos 
otorgados -desembolsados

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Ejecutar iniciativas de promoción y 
divulgacion de los mecanismos establecidos en el 
FONDO DE DESARROLLO ECONÓMICO 
REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA -FONDER 
VALLE.(*)
1.1.2 - Implementar los términos de referencia 
establecidos para la financiación de mecanismos 
del del Fondo de Desarrollo Económico Regional 
Del Valle del Cauca -FONDER VALLE(*)

Nombre: Propuestas 
Presentadas Y Que 
Cumplen Los Requisitos

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                8000.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

realización de 
convenios para 
la operación de 
financiación

2.1.1 - Implementar los mecanismos de 
financiamiento formal e inclusión financiera 
priorizadas en el Fondo de Desarrollo Económico 
Regional del Valle del Cauca -FONDER VALLE.
(*)
2.1.2 - Financiar la tasa de interés de los 
mecanismos financieros implementados en el 
Fondo de Desarrollo Económico Regional Del 
Valle del Cauca –FONDER VALLE(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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