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PROCEDIMIENTO

FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PROCESO: Planeacién y Gestion Institucional

LIDER: Profesional Especializado de Planeacion

OBJETIVO: Establecer las actividades y controles para la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional.

ENTRADAS

CONDICIONES GENERALES

Informe de evaluacion del Plan Estrategico Institucional periodo anterior.
Programa de Gobierno Entrante.
Plan de Desarrollo Departamental vigente

Para la etapa de planificacion del Plan, se atendera la metodologia indicada por el Departamento Nacional de Planeacion y/o la Funcién Publica, realizando su
debida adaptacion a las condiciones particulares del Instituto.

Para la etapa de seguimiento y evaluacion del Plan, el Instituto establecera la metodologia y recursos que se implementaran.

Toda actualizacion del Plan, se realizara en los terminos que el Acto Administrativo por el cual se adopte lo defina.

SALIDAS

DEFINICIONES

Plan Estrategico Institucional PEI

Plan Estratégico Institucional PELI: Instrumento a través del cual se consolida toda la formulacién estratégica de una entidad.
Plan Indicativo: Instrumento que complementa el Plan Estratégico Institucional a través del cual las metas se desagregan para cada una de las vigencias del

PEI y se ponderan para facilitar su evaluacion.

Plan Financiero: Instrumento de planificacion y gestion financiera a través del cual se establecen los recursos disponibles para la ejecucion del PEI.
Plan de Accién: Instrumento de programacion anual a través del cual cada proceso orienta su desempefio al logro de objetivos y metas anuales de la

Administracion.
AC: Actividad de Control

) -

SIMBOLOGIA
SIGNIFICADO 1. Inico 2. Operacion. 3 Decision "Sl o NO". 4. Multidocumento. 5. Documento. 6. Conector. 7. Sistema. 8. Archivo. 9. Fin. 10. Flechas
No. FLUJOGRAMA ACTIVIDAD REGISTRO RESPONSABLE T'E":‘_:g?:gm'-
INICIO
INICIO
» Establecer el cronograma de actividades para dar
1 Creacion de cronograma el debido seguimiento y cumplimiento a cada una Cronograma de Actividades Profesional Especializado de Planeacion 8
de las actividades del procedimiento en las fechas (formato libre)
estipuladas de avance y rendicion.AC
Solicitar los avances de la Gestion Institucional en
el cuatrenio anterior.
* Identificar las fuentes oficiales de consulta interna|
y externa sobre informacién relevante para el
Instituto, tales como bases de datos, registros de
hechos y tendencias del sector, de los clientes, de Antecedentes
la normatividad, entre otros.
Elaboracién D_iagnt')sticO * Recolectar y seleccionar informacion adecuada
2 Institucional sobre: . . Diagné;tiou Profesional Especializado de Planeacion 240
a) Necesidades y expectativas de los clientes y| Institucional

partes interesadas.

b) El entorno legal, econémico, politico, ambiental
y social que afecten al Instituto.

c) Tendencias de la tecnologia, productos Y|
servicios.

d) Desempefio de los procesos, proveedores Y|
competidores.
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FLUJOGRAMA

ACTIVIDAD

REGISTRO

RESPONSABLE

TIEMPO TOTAL
HORAS

Elaboracién DOFA
Institucional

Realizar jornadas con los lideres de proceso para|
establecer las variables internas y externas que
afectan los procesos.

Construir una matriz consolidada.

Matriz DOFA

Lideres de proceso

Profesional Especializado de Planeacion

240

Elaboracién Contexto
Institucional

Procesar la informacién recolectada y efectuar el
analisis de contexto institucional, determinando los|
riesgos que puedan afectar la funcién del Instituto,
de tal manera que se pueda controlar el primer|
nivel de exposicion al riesgo del instituto.

Revisar y articular con la Gerencia para generar el
contexto final.

Contexto Institucional

Gerencia

Profesional Especializada de Planeacion

40

Revision de las Directrices
Estratégicas

Revisar los lineamientos estrategicos que definan
la ruta del Instituto para el periodo de gobierno,
tales como Vision, Mision, Valores, Politicas|
Institucionales asociadas con el modelo de gestion
y funcionamiento, entre otros.

Acta de Comité

Comité Institucional de Gestion y Desempefio

40

Definicién y Formulacion de las
Estrategias

Formular los objetivos que son prioritarios para
asegurar el éxto sostenible del Instituto,
conservando la consistencia con la naturaleza del
negocio y el andlisis interno y externo realizado.

Establecer las estrategias con las que el Instituto
va hacer frente a las nuevas exigencias del
entorno, indicando las lineas de accion,
programas, subprogramas y metas del Plan.

Documento preliminar PEI

Gerente
Profesional Especializado de Planeacién

Lideres de Procesos

200

Programacion de cumplimiento de
metas y los recursos del PEI

Solicitar a la Subgerencia Financiera el Plan
Financiero para el cuatrienio.

Elaborar el Plan Indicativo con participacion de
todos los lideres de procesos. El cual contiene los
indicadores que hacen seguimiento y evaluacion al
cumplimiento de las metas definidas en el PEI.

Estos  son instrumentos  de  planificacion
complementarios al Plan Estratégico Institucional.

Plan Financiero

Plan Indicativo (Indicadores)

Subgerente Financiera
Profesional Especializado de Planeacion

Lideres de proceso

120

Elaboracién del documento definitivo
del PEI

Elaborar version final del documento del PEI una|
vez se agoten todas las revisiones y ajustes al
documento preliminar. AC

Una vez se encuentre la version final realizar la
presentacion para el Consejo Directivo.

Proyecto de Acuerdo PEI
PEI

Presentacion del PEI

Consejo Directivo
Gerencia
Profesional Especializado

80

Socializacién y Publicacién del PEI

Recibir de Secretaria General el Acuerdo de
adopcion del PEI (firmado) .

Realizar la socializacién y Publicacion del plan y}
rendirlo a la Contraloria Departamental.

Formular el PEI en la plataforma RCL para ser|
rendido ante la Contraloria Departamental por el
Consolidador

Acuerdo PEI
Documento PEI
GD-FR003 Registro de Asistencia
ylo

Correo Electrénico

Pagina Web - Infivalle

Gerente
Secretaria General
Profesional Especializado de Planeacion

16

Dia/Mes/Afio_ V1.0



PG-PR-01

TIEMPO TOTAL

No. FLUJOGRAMA ACTIVIDAD REGISTRO RESPONSABLE
HORAS
Formular el PEI en la plataforma RCL en el
10 Formulacién en componente de Planeaciéon y enviar al| Certificado de Cuenta Consolidada- 16
Plataforma Consolidador para ser rendido ante la Contraloria| Contraloria Departamental Profesional Especializado de Planeacion
Departamental en las fechas estipuladas.
Realizar  seguimiento, medicién, analisis | G
evaluacién del PEI a través de los mecanismos erente
11 Seguimiento y Evaluacion del PEI habilitados por el Instituto, dentro de los plazos| Informe de Avance del PEI 80
N P ' P Profesional Especializado
establecidos. AC
Presentacion Avance del PEI
Presentar a las |ns§anc|a\.s correspondientes el Presentacion Avance del PEI
avance del PEl en la vigencia.
Elinforme es aceptado? Informe de Avance
12 P! ) Comité Institucional de Gestion y Desempefio 8
St ELINFORME ES No SI: Publicar en pagina web, socializar entre partes Pagina Web- infivalle
ACEPTADO? interesadas, y pasar a la actividad No. 13
No: Pasa a la actividad 12
Ajust inf de A Realizar los ajustes y/o modificaciones solicitados y} Informe de Avance (ajustado)
13 Justes al informe de Avance enviar el documento a las instancias| Profesional Especializado de planeacion. 8
correspondientes. Correo electronico
Archivo Identificar, archivar y custodiar los documentos |
registros que resulten de las actividades del Archivos de Gestion
14 procedimiento. Cumplido el tiempo de retencién . Profesional Especializado de planeacion. 1
" y . Transferencia Documental
realizar la transferencia documental al archivo
central.
NO st ¢Se materializé algun incidente o evento de
materializo riesgo?
15 un riesgo?
SlI: Pasar a la actividad X
NO: FIN
Reportar los eventos y/o incidentes que afecten los
sistemas de administracion de riesgos (SARO, -
16 Reporte de eventos o SARC,SARL, SARM, SGSI, SIPLAFT, de Aplicativo DARUMA Lider del proceso 1

incidentes

Corrupcion) materializados en cualquiera de las|
actividades del procedimiento.

Médulo Situaciones
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REGISTRO RESPONSABLE VEPO AL

b FLUJOGRAMA

No ACTIVIDAD HORAS
17 FIN

ELABORO: Ruby Dalila Sanchez Posada Cargo: Profesional Especializada PS

REVISO: Liliana Hinestroza Sinisterra Cargo: Profesional Especializado de Planeacion

APROBO: Comité Institucional de Gestién y Desempefio Cargo: No Aplica
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